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Kurzportrait 
��#�%��$�#�'�����A���#�+����"�#�+������+���� #$+��A�
�#��"#$�F�+$#� :�$� �$�"#�4#��%G��#� .��� ;�2�7��%/��
�#��� #������#��� ��4� ��� ��
	� A#$#���� (�&	� 3$�:#���
4#�� ���:#$������:#�� #$��$���+� �#��� '� A��#�4� �� �
4#$� �#$�����#�#�:� ��� 9#$#��+� 4#$� !�"+�2#�+�;��
4����.��G�� A�#�#�� 4��� >��#$�#+�#�� ��:����+#�� #� �#�
A$#��#� 3��#��#� .��� 3$�4���#�&� 4�#� ��� ���#$� �#+$�
)�4#��#�� :��� ,�����:� ����#�� � ,��#�� �#��#$#��
%�+�A� .#$��$#�+#�� ���� 4�#�2+#�#�� ,�#��$���A����
�G�&� ?#$�#�:��"� ��4� �������#�� 8�+$#��� ��� :��#�:��
���+� ��� 4#�� ��#��#$#�� =#��+G ��A#$#��+� ;�4���$�#�
#�#��$�����4�#�0#�4#�"#��+�  ����$4#���4�3$�4����
����.�����#�� *$��#��#$#�;�����#���$"#�������#�&�A#�
�$�#����4��� )���"#�#���4�#�0��+����� �+���#��4#��
���:#$���������.���#�#����$#�+#�4���$4#��4�#����
��:��G�#�� 4#$� ���+#�+���+#�� 8#$��"��"���G��#� #$�#��
�#$�&�#����#�#��0#$�����)#-����A# ��4 #�����+�:�4#��
��� '� A���� '��+���$4#�����#�:�#��F�+$�#��#�����#�
6�#��#� '��$��+���"� 4#$� 3$�4������� �� � H#���
3$��:���#�� ��"#���I#��� �#$� 2$��� �$ ��������$�:#���
A#"$#�:�� ����#��� ���+� 4�#� )�$"#&� ��� 4#�� �G�+��#��
F�+$#�� ���4� �A#$� ��������#$���+#� ?#$A#��#$��"#��
��+$��+#�����+��

�

=F�,�4#<��
�
��� ,1+2� ,1+3� ,1+4� ,1+5� � ,1+6� � ,1+7� �

��
����*���8��	��-� �&( � ��&	 � ��&� � ��&( � 	
&� � 	�&( �

��(�*���8��	��-� 
&�� ��&	 � �&� 
&
� �&
� �&(�

9����
:���
��	

� ��&� � ��&� � �&
� �&	� 
&
� 
&��

�#�� �&

 � ��&	( � �&�� � �&
� � �&�	 � �&�� �

;�<�������=��! ���� �&�� � �&�� � �&�� � �&�� � �&�� � �&� �

��
���>���
�	�� �&
D � &
D � �&(D� 
�&�D � �&�D � 
�&�D �

?�>���>���
�	�� �� �� �� 	��&(D � 
��&�D � �&(D �

��$� �&	� � �&	� � �&�( � �&�� � �&�� � �&�� �

�?$� �� �� ��
&
 � ��&� � 
�&� � 
�&
 �

�"%� 	&�� � �&� � &( � �&�� � �&	� � �&�� �

�$�'���(� �(&� � �� 	�&� � �	&� � 
(&� � 
�&( �

;�<��������������� �&�D � �&�D � �&�D � �&�D � �&�D � 
&	D �

���������	
����������������������	
�



�
�

Seite 4 

2. September 2016 
�

InTiCa Systems AG 
�

Research Studie 
�

Executive Summary 

Executive Summary 

·  Etablierter Automobilzulieferer: ;��#$+��A�#��#$� �#��4#�+��� ���+� ;�2�7��%/��#��� :��#� �#��  *+�
$#�4#�� '�����A��:���# #$#$� ���9#$#��+�4#$� !�"+�2#�+ �;�4����.��G��#������#���� )��� 3$�4���#�� ��#� '��
�#��#��� ��4� 2$������4#$�#�+���&� B#� #�4$��������$��� �/��#�#�� �4#$� 8���#$���#�4��"#�� "#�#$�#$�� 4�#�
%��$�#� '�����A���#�+����"�#� �����#$�#��#� �#+$� ���� ( ��3$�:#���4#$� ���:#$�#$�J�#�� ��#�4#�����+� ��#��#$#�
%��$�#�;�4���$�##�#��$����� �4$#���#$������ �#�+��$�� ���+#��9��"$���#�&�8���#$����4�,����J$������#��#��
����#�%�#��+#$4$���#������A#���4#$#�4�#�3+���.����� ���4���$�#&�����3$�4���#�� *$�4�#�'���������#$��"��& �
?#$��$"��"��&�)#I����4�B#"#��#�+������$4�4�#���.#$�� ����� ���.�$��"#�$�#A#���

·  Umfangreiche Transformation eingeleitet:�K��+4#�����+�4�#�,$�J�#�����#$�A#$#��+�'�����A���
�#�+����"�#��#�����
�����$��4��	��3$�:#���#$+J+��+�A#�&�+�� �4���)���"#�#�������#�:�#��F�+$�#��#����
 ��"$#��+#�2$��� �$�������4#$�=#�#����+� ��#��"#�#� �#���;��8����� ����4�4�A#�����A#���4#$#�4�#�8#$��"��"�
���2��+#�+�#�&�4#$#��>�"#�������"����+�H#���3$��:��� #��#��"#�#��#����$4#��)���#��#��'��A���4#$������
:��G�#�� ��4� 4#�� '� A��� #��#$� �#�#�� 8#$��"��"���G��#� ��� )#-���� +��� 4��� )���"#�#��� :�4#�� �#��#$#��
0��+��������#�:���� #$��+����#��� '��� ���+��"#� %�+���� ��#��#� 4�#��� 4��� �#�� #$J  �#�#� 2#�+����"�#�� ��4�
%�+����"�:#��$������%�������:����3�����&�4��������4#�� 2#����#�#$�8#$��"��"��#�+����"�#����4�3$�4����
���G� #�����#�4�#�,���$A#����"�.���)���$A#��#$��#$�J"���+�� �

·  Positive Rahmenbedingungen:� ��#� �#���#��#�3�0�3$�4�������A#�#"�� ���+� �#���F�+$# �� �� �#��#��
���A��#��,-��������� �4���4�A�#�#��"��#�B�+�#�A#4��"�� "#�� *$�4����#��#$#�0��+������!�+#��3��#�:����
.#$��$#�+#�� :�4#�� 4�#� 2+#�#�A#$#��+#� ,�#��$���A����G �&� ?#$�#�:��"� ��4� �������#�� 8�+$#�&� 4�#� ���+�
����#���4�$�+�#��#�#$+#A���+���#�"#�4#��/������ ���:# ��+�#��� ;�2�7�� ����4�#�A#:*"���+�A#$#���� ����#$��#��
3$�4���#�����)�$���.#$�$#�#����4��$A#��#�����#���.�����#��# $#��;���.�����#��  

·  Optimistische Prognose:�;����� #�4#��F�+$������4#$�>����:�����#+$�����
��3$ �:#����� �������)����
,�$��:��#"#�&�4�#�,9;2�)�$"#���$4�.���)���"#�#����� �������3$�:#�����-�#$���3#$�����F���������#$�#�
���+� 4#$� >����:� �� � ��&�� )���� ,�$�&� 4�#� ��#$���.#� B#�4��# � ��"� A#�� �&�� 3$�:#���� 0G+$#�4� 4#$:#��� 4�#�
2$��� �$�������4#$�3$�4���������4�4#$�'� A���#��#��� #�#��0#$������)#-�������+�A#����#�&�#$��$�#��4#$�
?�$����4� *$�4�#��G�+��#��F�+$#����#$����L�����$#�� ����A��#��B�+�#�A#4��"��"#��#��#���#�"#�4#�B#���A��
���G����4�#��#�8�$��#�:��"�4#��0��+�������$�#���

·  Attraktive Mischung: �0�$��#+#��"��#�7+���#��  *$�#��#�B#�����#$��"�4�#�# ��%:#��$����� ��#� ���$����.#�
3$�4������#��#� ��4� 4�#� +�+#� ;���.�������$� �� ��$"#� �  *$� #��� ��#�"#�4#�� ,$�J����#�:���&� ���A#���4#$#� ���
0��+������G$��#�� ��#�4#$� ,�#��$���A����G��� )���4#$�2$ ��� �$�������4#$�3$�4������� ��4�#��#$� �#�#��
8#$��"��"���G��#����)#-�����#$4#��:�4#����+��� $*+: #���"�4�#�0#��+#��"#��#���&����4����#��#$#�0��+��
������#��#��:���J��#���%���#�#  #��#���4�#��#�����#6 �#��#�H#���1$�#���#$��"������#���A���
� *$���#��
"#�4#�)�$"#����$"#���

·  Hohes Kurspotenzial:���#�#��,���������"�� �4�+�A#����$�������#$#��9#�#$� ��"���4#����A"#A��4#�&�
4�$����#$$#�+�#�����+�#��� ��$#$�0#$��.����&���,�$���'�" #���+���#��#����$����#�:�����.������3$�:#���A#�
�$G ��"#����$����#$#�,����� ��"�M9�/N��
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Stärken 
·  ����>��#$�#+�#��+��� ���+� ����5���# #$#$� ��� '��

����A��"#��+G �� #���#��A��#$����4������ ���4�#�#��
9#$#��+��#���F�+$#��+�+#�0��+�����$��#��.�$�#��
�#���

·  ��#� �#$�����#�#�:� !�"+�2#�+� ;�4����.��G�� ����
 *$�:�+�$#��+#�'A���:�9$���+#�����:A�$��

·  ;�� '�����A��"#��+G �� #$+G��� 4��� >��#$�#+�#��
'� �$G"#��������"#��H�� :#��#�&�4��� ��G$��� :��#+�
�#�4�4�#�3���A�$�#���4#��=#��+G ����

·  )���;���.�����#��#$��+��#I�����+�;�2�7����������
�#$���+� �#��#$#� '��#�4��"�A#$#��+#� ��� 4#�� 5�#��
�G$��#����4�4�.#$�� �:�#$�����4#��'A���:��

·  )��� #��#$� ����:��G��#$�#��#$��"� ��� 2��+#�+�#��
��4�#��#���#�#��0#$�����)#-������$4�4�#�9�����
 *$�4�#��#��#$#�,-��������"#��+�  #���

Schwächen 
·  �#$�9#$#��+�;�4���$�##�#��$����������#"#����+��#�

$�"#$� 'A���:�G$��#� �3+���.������&�2#�#��������
�������� ��� 4#�� �#�:�#�� F�+$#�� ���$�� "#��+$��� �&�
4�#� K��++����"�#��� #��#$� ���+� ����#��� �A:#��+�#��
4#�� 2$#�4�#�4#������ ���+����#$�9#�#���"#��#����
�#$4#���

·  ���� >��#$�#+�#�� �G��"�� ����#��� +�+#� ;�.#�������
�#�� :�$� '������� "� ��� 4�#� #$$#��+�#� =$JI#� ��4�
4��� "#�����#� 0��+����� ��� '�����A��"#��+G ���
8*$� �J"���+#� B*����+�G"#� A#��#+#�� 4#$:#��� ��$�
A#"$#�:�#�H�6��4��G��$#�#$.#���

·  ��#� )�$"#� ��� �#$�"#��+G �� ���� ���+�� :��#�:�� �� �
"$��4�4#$���� #�4#��;�.#�������#�����+���#4$�"��

·  ?��� 4#�� 1,) �� "#+�� ��� '�����A��"#��+G �� #���
+�+#$�3$#��4$���������

� �

Chancen 
·  �#$� ��
	� #��"#�#��#�#�3$�:#��� :�$� %�#�"#$��"� 4#$�

3$�4�������#  �:�#�:� �MH#��� )��� ����$��" N�� ����
�� �#��#��"��#��0#"���4�.#$��$��+����������#$���
�+#�)�$"#���#�"#$��"#���

·  K��+� 4#�� 'A��+����� 4# $� ����:��G��#$�#��#$��"�
��� %�����#$�� 2��+#�+�#�� ���� 4��� "#�����#�
0��+����� *$���
�E
�"����A"#���+#$���

·  =#���"��4#$�'� A���#��#���#�#��0#$������)#-���
��#�"#�����&�#$��+��#I�� ���+�4���>��#$�#+�#�� ���
��+�� :��G�:���+#� ,$�J����#�:���#� ���� 9#����4��
���4#���������+�5�"��"�:���#��#$#��'�A�#�#$���

·  �#$� ,�����:� .��� 9#����4��$�4���#�� ��� �#��#$#��
)�4#��#����+�  ��:��G�:���+#�0��+�����������#��

·  8*$�!/A$�4����4�,�#��$� �+$:#�"#��#$4#��%�+�*��
�#�������#��#�� ��"#A��#��� ?��� #��#�� 4#�����
�+#�� 0��+����� 4�#�#�� )�$��� #"�#���� �*$4#�
;�2�7����*$A�$��$� ���#$#���

�

Risiken 
·  )������"�� 4�#� B*���#+$� �� � 4#�� 0��+������ �4�

���9#$#��+�;�4���$�##�#��$���� &�4*$ �#�����4�#�#��
%#"�#����#��#$#�?#$����#��� ���#���

·  )���4#��'� A���#��#��0#$������)#-������$4�4�#�
>��#$�#+�#����#�#$��"������#-#$��

·  ,��� 'A���:#��A$��+� ��� "��A��#�� '�����A���
��$��&�#�������8����#��#$�0�$���+� ���$��#����7+��
��&� �*$4#� ���+� *A#$� 4�#� 'A$� :�+�#�� ��4� �J"���
�+#�3$�L#��.#$��+�#A��"#�� �#"���.� �� �4�#�B#����
���#�.���;�2�7�������$�#���

·  ��#� ����#��� +�+#�� ;�.#�������#�� �#$4#�� .��� ;��
2�7�������#��� $#�4 ����:�#$���;��8����#��#����#�
$���.#��B*����+��"���*���#�4���>��#$�#+�#� �:�$�
%��+#$��"� 4#$�H�6��4��G�� �J"���+#$�#��#� :��G�:���
�+#��,�"#����������� �#+�#����
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Etabliert als innovativer Automobilzulieferer 
;��#$+��A�#��#$��#��4#�+������+�4�#����F�+$������
"#"$*�4#�#�=#�#����+� ��;�2�7��%/��#���.���#��#��
'�A�#�#$�.������������������#�+��������A���%H�
%�����#$��:��#��#��#��A��#$�#��'�����A��:���# #$#$�
�#��#$#������#�����#$������#$�#��#�4�����#$#�4#�=#�
��+G ��A#$#��+�#$��$���+� �#�#����4#$��#�:�#��8����:�
�#$��4#��	�)����,�$����4�4�����(�&	�3$�:#���4#$�
���:#$�#$�J�#������#+#����"#��#$�"#��+G ������
���������������#�+����"�#��������4#$�%��$�#�;��
4���$�##�#��$������� "#"��"#�&�4#$#��>����:����F�+$�
��
	�A#��&��)����,�$���'��#���
&	�3$�:#����"#�#�
"#��+����
�

��
����������������#�����

�D

��D

��D

��D

(�D


��D

���� ��
� ��

 ��
� ��
� ��
� ��
	

'�����A���#�+����"�# ;�4���$�##�#�#��$����O
�

������� �!!������������	
���"�#�����$�%������
!���
�

Kernkompetenz High-Tech-Induktivität 
����>��#$�#+�#��.#$ *"�����9#:�"��� �4�#�3$�4���
����� .��� 8�+$:#�"�������#��#�� ��4� ��/��#�#��
*A#$�#��#����"LG+$�"#���4�.�#� G���"#�3$�:#��#-�#$���#&�
4�:�� :G+�#�� A#����#���#��#� 4#$� ��������  ��$��:"���&�
4�#�?#$A��4��"��#�+���&�4�#�?#$"����#�+������4�4�#�
3$* �� ��4� )#���#�+����� ���� !#$:��*��� 4#$� >��#$�
�#+�#�������#�#�:� ��#"�� �A#$� ��� 9#$#��+� 4#$� 0��
��#��#�+����"�#�� ;�2�7�� #������#��� ����.���.#�
,�����:�J"���+�#��#��  *$�%���#�&�4�#�4�$�+�4���5��
����#����#�� .��� )�"�#������� ��4� %������"�#$�
:#�"��"�A#����#���#��#�#��#�����������#�PA#$�$�"��"�
.���%�"���#��#$�J"���+#���
�

Automobiltechnologie: Marktdurchdringung 
steigt 
'� � 4�#�#$� 9����� ��#��#�� ��4����.#� 9��#�#�#��#� ��4�
9��"$���#��4�#�!�����$�4���#�4#$�%��$�#�'������
A���#�+����"�#� 4�$�� =#���$�#�� ��$4#� 4�#� %#$�#��$��
4������� :��G�+���  *$� 8�+$�� ��4� 5��$����A#$#�+���
"��"��/��#�#� �'��#��#��� ��4� 2$������4#$�#�+�����
����#�  *$� %��+#$+#����#�+���� �B#� #�4$��������$����
�/��#�#�� ��4�8���#$���#�4��"#��� ��#�#�3$�4������
�#��#���#�������+�+#��#����+�4#��%�+�#$������4#$�'��
��.��G�#��4�$&������#$�#��#��#$4#��4�#�,$:#�"����#�4 #$�
=#�#����+� ��.����#+$��������'�����A���$�4�:#��#��
���*A#$�����)�4#��#��"#���:���
�

Stark positioniert in Wachstumsfeldern 
,���A#���4#$#$�8�����4#$�,���������"�A#�*+��"#��
��#"�� �� � 4#�� ���#�:����$G�+��"#�� 9#$#��+� 4#$� ,�#��
�$���A����G����4�4#$�!/A$�4�#�+���&����4#��;�2�7��
A#$#���� ���� �#+$#$#�� HJ���"#�� 8�I�  ���#�� �����#��
%�� �#$4#�� %����$#�&� H#�����"��$� ��&� �$���#��� ��4�
,)?�8���#$�4#��>��#$�#+�#������'��$�#A���$��"&����
4#$�H#�����"�#�#��$������4#$����9���#$�#����"#�#���
"#���:��� ;��"#����� �#$4#�� ��:����+#�� �#+$� ���� 
	�
3$�:#���4#$�,$�J�#�4#$�%��$�#� '�����A���#�+����"�#�
���� 3$�4���#�� $��4� ��� 4�#� !/A$�4���#$��"� ��4�
,�#��$� �:�#$��"� .��� 8�+$:#�"#�� #$��$���+� �#�&� ����
��#�"#�4#$� 2#�4#�:�� '��� �#��#$#� 0��+����� #�4#$�
��#+��4���;�2�7��)���"#�#���4����������#�8�+$#��
����#�4�#���"�������#$��"���4�?#$�#�:��"�.���8�+$�
:#�"#���'��+�+�#$ *$�A�#�#��4���>��#$�#+�#��A#$#����
#$��#�3$�4���#� ��� ��4� �$A#��#�� ��� �#��#$#��K#�#���
�������"#���
�

Zweites Standbein: Industrieelektronik 
'��� �#��#$#$� %�+�#$������ ��$4#� ��� �#�:�#�� F�+$�
:#+���4#$�9#$#��+�;�4���$�##�#��$������� "#A�����)���
3$�4���#����#��#�+��$�����+#��9��"$���#�&�8���#$��
��4� ,����J$������#��#�� �4#$�%�#��+#$4$���#��� �4�
$#���#$��4�#�#�%��$�#�A�����"� *A#$��#"#�4�4�#�3+����
.��������4���$�#&�4�#�4�#�#�������#��#��.�$����#�����
0#�+�#�$��+�#$�� .#$A����� )��� :�+�$#��+#�� K#�#���
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�������"#����$4#����4#���#�:�#��F�+$#��4�#�'��$��+�
���"�4#��%#"�#����4�.#$�� �:�#$��� )����#$�#��#� :G+�# ��
%������"����4�#$� *$�%�+�#�I"#$G�#�#A#������#�'��
��$����#�� :�$� %�$��.#$A$���+�$#4�:�#$��"� ��� ;��
4���$�#�� ��4� !���+����"#$G�#�� :�$� 3$�4������#��#��
�#$� %�+�#$������ 4#$� ,���������"��G��"�#��� ��#"��
���A#���4#$#� ��� �#�#�� HJ���"#��  *$� 4�#� '��������
��#$��"��&�?#$��$"��"��&�)#I����4�B#"#��#�+�����
�

Zentrale in Passau, Fertigung im Ausland 
��#�,���������"��A�#����"��������%�������:����3���
���� ��"#��#4#��&� 4�$�� �$A#��#�� ����#��� ���"#����� (��
)���$A#��#$�$#���� 
��3$�:#���4#$�=#����A#�#"��+� ���
��$���#��+���#�����4����+�4�#�)���$A#��#$�4#��2#�+�
����"�#����4�%�+����"�:#��$���&�4�������#�:�#��F�+$�
��� 4�$#��#$� K��+A�$��+� �� ��� 9#�$�#A� "#����#��
��$4#� ��4� #��#�� ���+��"#�� 9����#��� 4#$� �*� ��"#��
,-�������� 4�$��#����� ;�2�7�� ����� +�#$� �#�#� 8#$���
"��"��#�+����"�#�� ��4�3$�4������G� #� �#��#�&� �+�#�
��� 4�#� A#��#+#�4#� %#$�#��$�4������� ��� 2��+#�+�#��
#��"$#� #�� :�� �*��#��� ��#�4�$��"#�3$�4���������G��#�
A�#�A�� ���� ����#��� 	��� )���$A#��#$�� �#��#$+��� 4���
��#$���.#� 5#��$��� 4#$� =#�#����+� ��� 8�����#$#�4�
A���� ;�2�7��#��� �#�#��0#$�� ��� )#-���� �� &�4��� ���
4#$�KG+#� :�� :�+�$#��+#�� '�����A��:���# #$#$�� ��#"���
5���%��$�� ��$4�;�2�7��4�$�� :��G�+���3$�4���#�����
4#�� ����#��#�� %�$���#���  *$� 9#����4����4#�� +#$�
��#��#�&����4���=#��+G �����'���+�������+$����#��#�:��
�����#$#���,�4#�4#��F�+$#�������4�#�8#$��"��"������#���
�#$�#� A#"���#�&� #��#� .��� :�#�� ���4#�� :#$�� �:�#$�#�
#$��#�3$�4�����������#����� *$�4���#$��#�!��AL�+$���
�
��.���#$��� '��+� +�#$ *$� ��$4� 4��� �#�#� 2#�+����"�#��

��4� %�+����"�:#��$��� ��� 3������ "#���:�&� ��� 4�#�
'���"#�� :��G�+��� "#�#��#�� ��4� 4�#� )���$A#��#$� "#�
��+�����#$4#���J��#���
�

Zwei Großaktionäre 
�#�� 0��+����� 4#�� >��#$�#+�#��� ��$4#� :��#�:��
���+�����#��#$�,$�#��#$��"�4#$�8*+$��"�������+� ��
B#�+���"� "#�$�"#�&� 4�$#��� ���#$+��A� 4#�� ?�$����4��
��$4#� 4#$� 3���#�� #��#�� 781� "#��+�  #��� =#�#��#��
��$4�;�2�7���A#$��#��#$+���.���#��#��:�#��J� �"#��
?�$����4�� �$�� =$#"�$� 0���#�  ��"�#$�� �#��� '� ��"�
��
	� ���� ?�$����4���$#�+#$&� 4#$� ����� 4�#� B#���$���
%�$��#"�#&�3#$�����&�;2���4�3$�4�������A#�$#����5���
����#�#�:A#$#��+�4#�� ���"LG+$�"#��?�$����4��=*��
�+#$���#�4��"#$�:G+�#��+��"#"#��?#$�$�#A&�8@,&�)��
�#$�����$���+� �� ��4� Q�����G���#�#��� ?�$����4� ��4�
���+�4#$�'� ���+��$���+���#����$���#��#�'���#����#� #&�
;�2�7�� +��� �A#$� :�#�� '��#$������G$#� ���� '��#��#��
.����#+$������	�3$�:#������#+#�2�A#��#���
�

! ������� !����� �

2+�$��#��0�"�#$� R�	D �

�$���$��'-#����#������ R�	D �

2���!���� R	D �

�$��3������4�)�$���=$�+�� R�D �

;�2�7��%/��#���'=� 
&	D �

1$"�����"��#4#$ � C
D �

8$## ������C�D�� C��D �

#�����$�%������
!���
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Industrie auf stabilem Wachstumspfad 
��#������#$�#��#�����'A����4����+��"��#�5�#�A$���+#�
 *$� ;�2�7�� %/��#��&�4�#� '�����A����4���$�#&� A# ���
4#�� ���+� �#���F�+$#�� �� �#��#��4/������+#��0��+��
����� �4�� K��+� 4#�� ,��A$��+� �G+$#�4� 4#$� "��A��
�#��8����:����4�0�$���+� ���$��#����(E��������#�4�#�
�#���#��#� 3$�4������� ��������#$���+� "#��#�"#$�� �#$�
4#�&� ���+� �#��� 4�#� �/������ :��#�:�� #����� �A"#�
����#��+����;��F�+$���
	�#$+J+�#����+�4#$�1������
���
&�3$�:#����� �(&�)����%�*����Q�#��#<�?�'���
8*$�4�#�����#��#�3#$��4#�:#��+�#�����+�#$�#���#���5 ��
���+���A&�4#$��$�:#��������"�$�+J+#$���� ���#���J���
�#��������?�$L�+$��
�

?�������@���@���	 ����

	�

��

�

(�

���( ���� ��
� ��

 ��
� ��
� ��
� ��
	

���
���

8�
��:

� 

�
#�����$�&'��
�

Marke von 80 Millionen im Visier 
2$�#A #4#$�4#$�,���������"�����4�#��#��#$+���$�A���#�
"��A��#�K��+ $�"#&�4�#� ���+����#��#$� ��#�"#�4#��5�+��
4#$�K#�:�������"#�����4#�����+��"��#�� 'A���:�G$��
�#����#4#$��+�G"���;��,�$��������+�����+�#��#����A��# �
,-�������� ��� �#$��G�4#$�� ��#� �#����+���4� ����
K��++��#  #��#�� ��� )G$��#�� ��#� ;����#�� �4#$� %���
��#�&� 4�#� ����#��� :�#���#���"#� %�#�"#$��"�$��#�� .#$�
:#��+�#��� ;��%���#�A#�$G"��4#$�5����+�� ���#$��#��
!��AL�+$��&
�3$�:#����� �(&
�)����%�*�����������#��
#$���+#$� '�$#�:#� ��4� #��#$� +�+#�� K��+ $�"#� ���+�
%>?�� A# ��4#�� ���+� ���+� 4#$� �#���#��� "$JI�#� ,���
:#���$���7+���� ��#4#$� �� �#��#�� ��$���#�� ,-����
�������$�&� +�#$� #$+J+�#�� ���+� 4�#� K#�:�������"#��
:����+#�� F����$� ��4� F���� ��� 
�� 3$�:#��� �� � 
�&��

)���� %�*���� ��#� >%'�  ���#�� ���� #��#�� ��4#$��#��
3���� .��� 
&�� 3$�:#��� �� � (&�� )���� %�*��� #����� �A&�
��# #$�� �A#$� ��.#$G�4#$�� #��#�� 0��+�����A#��$�"��
��#� ��+�G�+#��4#�� )G$��#� F����� ��	&�� 3$�:#���&�
B������4� ��
�&
� 3$�:#���� ��4� 9$�����#�� ���	&
� 3$��
:#���� �J��#�� 4����� �#+$� ���� ����#���#$�� �#$4#��
����#�6�#��#<�?�'����#$�?�'�$#�+�#�� *$�4�#�5�+��
4#$� K#�:�������"#�� ��� ��� #�4#�� F�+$� ���� #��#��
5����+�� ��� �� 3$�:#��� �� � (�&�� )���� 8�+$:#�"#��
B����4� 9#$"#$� ��4� H�:�$4� "#+#�� 4�.��� ���&� 4����
���+� 4�#� �#���#��#� 3$�4������� ��� 8�+$����#$� 4#��
K��+ $�"#��"����� ���� ��3$�:#���#$+J+���=��A��� '��
������.#�%�����#$�%��4/���
����
�

Automobilzulieferer können leicht zulegen 
����� 4#$� ������.#�� =#������$��#���������"� +���
���+� 4�#� '�����A��:���# #$��4���$�#� ��� �#�:�#�� F�+$�
#$�#��� ������.� #������#��&�4�#� ,9;2�)�$"#�4#$�  *+�
$#�4#��'�A�#�#$�+������+����+�4#$�,$+#A��"�.���B��
���4�9#$"#$� ��4�H�:�$4� ���+�#������ �#��+�� .��� &��
�� �&��3$�:#���.#$A#��#$�������>����:���+�����A#�
��# ����+����#$4��"����$����+��� �������3$�:#��&�4���� ���
4�#� ��#4$�"��#� %�#�"#$��"�$��#� ��� ��� #�4#�� '� �
��+���"����+�4#��)�$��#��A$��+����(E����
�

��(�������!	��������	���)����

�&��D

�&��D

�&��D

�&��D

(&��D

���	 ��� ���� ��

 ��
� ��
	

�
#�����$������(�)�����*�+���(�
�

Bedeutung von Innovationen steigt weiter 
��#� )�$"#����#$��+�#4#� ��� %#���$�  ���#�� 4�A#�� A#�
�$G�+����+� ����� ��#� ��� %�+����� 4#$� �#�:�#�� F�+$#�
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���+�������G$���#��'�A�#�#$�����#���� �#��#������
�#$#� )�$"#� .��� 
��3$�:#��&�4�#�=$���#� .���>��#$�
�#+�#������4#$�"#$��"��#���/������ ��#"��A#���#4�"�
���+� ��3$�:#���� '�����A��:���# #$#$&�4�#� �� � ����.��
��.#� 3$�4���#� �#�:#�&� �J��#�� 4#$:#��� ��� ��$�+�
��+�����#��#� ���� ��3$�:#�������#�+J+#$#�)�$"#�.#$�
#����+�#�� ���� 3$�:#����#:������#��� >�4� 4�#� 9#4#��
���"� .��� ;���.������ ��$4� ���4#$�9$���+#� ���+� :��
�#+�#�&�4#�������4#��%�#"#�:�"�4#$�,�#��$���A����
�G�� ����#� 4#�� 3��#�:���#�� 4#$� ?#$�#�:��"� ���� 4#��
,�4:�#�� 4#�� �������#�� 8�+$#��� ��#+�� 4�#� '������
A����4���$�#�.�$�#��#��4��$����.#��0��4#���
�

?���������	�	��

	�������� ����@��

�


������

�������

�������

�������

	������

�������

���( ���� ��
� ��

 ��
� ��
� ��
� ��
	
�

#�����$�,�-�
�

E-Mobilität: Hohe Dynamik 
�#$� )�$���  *$� ,�#��$���A����G�� +��� ��� 4#�� �#�:�#��
F�+$#�� #$+#A���+� 8�+$�� �� "#����#��� ���� 4�$�+�
��+�������+#�0��+����� �7'=B��4#$�5�+�� 4#$�K#��
:�������"#����"�:����+#����
����4���
	�A#���
�3$��
:#��&��#���#�����$4#�� ���.#$"��"#�#��F�+$�#$�������
*A#$�	���2�4��8�+$:#�"#��#����"#�#�4#�&���A#����
3$�:#��� 4#�� "��A��#�� )�$��#�� �� � 7+���� #�� ���#��
����#�6�#��#<� 5%0��� ��#�  *+$#�4#�� )�$�#�� ���4�
4#$� K������ H#� &� 4��� 2#���� )�4#�� %&� 4#$� 7+#.$��#��
?������4�4#$�)����A��+��1�����4#$��K��+�,����+G��
:��"� .��� B����4� 9#$"#$� ��4� H�:�$4� ��$4� ���+� 4�#�
+�+#� �/������  �$��#�:#��� ��#� )�$�� �$��+#$�"#+#��
4�.��� ���&� 4���� ���+� 4��� >����:.����#�� ���#$+��A�
#��#$��#��4#����4#��8����$��A���
��#$+J+���Q�#��
�#<�=��A���'�������.#�%�����#$�%��4/���
����;���#��
A#��5#��$����4*$ �#� ���+� ���+�4#$�)�$���  *$� ����
���#��#�&� 4�#� �������#$#�4#�� ��#���#� A#�� 4#$� 8�+$�
:#�" *+$��"�A���+���:����������#��8�+$#��4�#�#�&�
.�$������+����+�.#$ *�  ��+#���
�

F&E-Budgets werden verlagert 
��#�8@,�9�4"#��� +�A#�� ���+� ���4#$�9$���+#�4�+#$�
A#$#���� L#�:�� 4#�����+� ��� B��+���"� ,�)�A����G�� ��4�
��"�������#$��"� .#$��+�A#��� �#$� ?�'� ��+G�:�&� 4����
.���4#���#���#��#��'��"�A#��4#$�4#����+#��!#$��#��
�#$&�4�#����+��� �$��4����)$4��,�$�� �$��F�+$�A#����
 #�&� ��+��� +#��#� 4#$� =$�I�#��� ��� 4#$�$��"#� 3$�L#��#�
��.#���#$�� ��$4�� ���� �#�:��4�#�#��A��#$�#�� '�����A���
:���# #$#$� ���#$� �$����� ;��A#���4#$#� 5���# #$#$� .���
������#��#��  *$� 3�0�� ���� ��������+#�� '��$�#A#��
�*��#�����+��#�#�0��+����� #�4#$�#$��+��#I#�&��G+�
$#�4� ���+�  *$� '�A�#�#$� ���� ,-�#$���#� ��� 4#�� �#�#��
%#"�#��#��"$�I#�0��+������+���#��A�#�#���
�

Marktdurchdringung der Kernprodukte 
;�2�7��A# ��4#�����+����#��#$��#+$�"��#��'��"��"����
"#&� ��� .���4#$�)�$��#���������"�*A#$�$���$�������
:�� �$� ���#$#��� ��#� �#$��$�4���#&� �� �4�#�+#��#�4#$�
=$�I�#���4#$�,$�J�#� ���4#$�%��$�#� '�����A���#�+���
��"�#�#�� G���&����4�.���4#��0��4#�����4#$�'��$�#A��
�#�+���� ���+�� A#�$�  #��� ��#� )�$��4�$�+4$��"��"�
.�����4����.#��,�#�#��#����#�8�+$����4�5��$����A#�
$#�+��"��"��/��#�#�� �4#$� B#� #�4$��������$����/��
�#�#�������.�#��#+$��#��#$�:�&�4��4�#�3$�4�:#��#��
��� #��#�� ����#����.#�� >� #�4� #��#� +J+#$�#$��"#$#�
'���������"� 4#$� 3�0�� ���� ��  #$#�:�#$��"�����$��
�#��� ���:#��� ?�#�#� '���������"��#$����#� �#$4#��
:��G�+��� ��$� ��� 4#�� %���:#���4#��#�� ��"#A��#�&�
4���� �A#$� ���+� ���:#���.#� ��� )���#������#�� ��4�
��#����"#�� #��"#�#�:��� ���� A#��+#$�� ;�2�7�� #��� ���
5#���A��� � ��#�"#�4#�� '� �$�"�.����#�� .��� 9#�
����4����4#�� ����#� "��#� 7+���#��  *$� 4�#� '�6���#�
.���K#����4#���
�

Innovationen für Wachstumsmärkte 
5�"�#��+�+���4���>��#$�#+�#���A#$����+�:�+�$#��+#�
3$�4���#�  *$� !/A$�4�� ��4� ,�#��$� �+$:#�"#� ����#�
 *$�4�#���"�������#$��"�#������#�����4�#$ ��"$#��+� ���
)�$��� #��"# *+$��� ,$��#� %#$�#��� �$G"#�  *$� %����$#��
�4�#� ��� 4#�� ,�#��$�����$#�� .��� !/A$�4 �+$:#�"#��
#��"#�#�:�� �#$4#��� ����#� '���$#��  *$� ,����$��:�/��# �
�#���$4#��A#$#������6��$�#$���;���G�+��#��F�+$����$�
�#�� :�4#�� 4�#� 3$�4������� #��#�� K��: �+$:#�"�� ����
!/A$�4���$�#A&� *$�4#��;�2�7��������#��#����# #$��
��$4�� ,��� �#��#$#�� !�����+#��� 4#$� ,�#��$� �:�#$��"�
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��4� ��"�������#$��"� ��#���� 4�#� #�#��$���"�#����+#�
?#$�$G"���+�#��� �,)?�� 4#�� %/��#��� 4�$�� ��$���#$�
��$4�4�#�%��+#$��#����"�#��#�� ��J$��"� $#�#��9#�$�#A��
#��#$� ?�#�:�+�� .��� #�#��$���"�#����+#�� ,��+#��#��
.#$����4#�� S� #��#� !#$��� �$4#$��"&�  *$� 4�#� ;�2�7��
���� ,)?�8���#$�� A#$#���� #��� %�+�*��#��$�4���� ���
%�$���#���  *+$��� ���� >��#$�#+�#�� $��+�#�� �#��#�
8@,�'���$#�"��"#�� 4�$�� &� �#��#$#� ,�����:"#A�#�#�
 *$�4�#��#$��#�+����"�#��:���4#��� �:�#$#����4�:��# $�
��+��#I#��� )��� 4#$� ,$J  ���"� 4#�� �#�#�� 2#�+�����
"�#�� ��4� %�+����"�:#��$���� ��$4#� 4�#� ,�������
���"�����#�#�:� ���+� #������ "#��G$��&� 4�� ��� 4#��
%���4�$�� ���� ���+� 4�#� 8#$��"��"��#�+����"�#� ���
B�+�#�����4#���#:� ���+#$�3$�L#��#�#$�$�A���#$4#��
������
�

�
#�����$�%������
!���
�

Entwicklung zum Lösungsanbieter 
���+� �� � 4�#� %�"��$���"� 4#$� ;���.�����#�� ���#���
.#$�G���� ���+� 4��� >��#$�#+�#�� ���+��� =�#��+:#���"�
��$4�.#$���+�&�#����$#�+#�4�4#��2$#�4����4#$�9$���
�+#� #��#�� ���#$� "$JI#$#�� 2#��� 4#$� 0#$���+J� ��"�
:�� *A#$�#+�#��� '� � 4�#�#�� 0#"� ���4�4�#�3�����#$�
��+���#���"��#��%�*���.�$��"#����#���K��+4#�����
4#$�%��$��+��#�4#��=#��+G ��A#$#��+�� �#4�"���+� ����
���#��#�� "#��# #$�� ��$4#�&� #$ ��"�#� ��� #��#�� #$��#��
%�+$����#��#�'���#����"��� �%�A�/��#�#��)����#$�#��
�#� ��$4�4��� >��#$�#+�#�� �A#$� :��#+�#�4� ���� ,���
�������"���$��#$�"#�#+#�&�4#$�A#$#���� $*+����:#����
��#��� ���4�#�3$�4���#���������"�#��"#A��4#�� ��$4��
)��� 4#$� ��+$����#��#�� 0#��#$#���������"� :�� #��#��
HJ���"���A�#�#$� *$�4�#� '�����A����4���$�#� .#$A���
4#�� ���� #��#� ��������#$���+#� ?#$A#��#$��"� 4#�� )�$�

"#����#�:����&� ��I#$4#�� ��$4� 4�#� ���4#�A��4��"�
4�4�$�+�#$+#A���+�"#��G$����
�

Lean Manufacturing… 
)��� 4#�� '��A��� 4#$� 3$�4������#��#&� 4#$� +J+#$#��
0#$���+J� ��"���4�4#����#�"#�4#��'� �$�"�.������
��&�4�#����'A+G�"�"�#���.���4#��'A$� #�����5#���A�
��� �  *$� "$JI#$#�%�+������"#�� ��$"#�� �J��#�&�+��
A#�� ���+�4�#� '���$*�+#����4�#�8#$��"��"�4#��>��#$�
�#+�#���4#�����+�#$+J+�������)���"#�#���+���4�$�
�� �����#�:�#��F�+$�$#�"�#$����4�#��#�2$��� �$����� ��
4#$�3$�4������� ���2��+#�+�#�� ���+�H#���3$��:���#��
#��"#�#��#�&�����4#$�4�#�'A�G� #���4�4#$�)��#$��� ��� ��
�����#��� �#�� "#�����#�� �#$4#��� �#$� 2$��� �$�����
����$�:#��� ���� �����#$�#��#� �#���  �$�"#��+$���#�� �� 4�
4*$ �#���
��A"#��+����#���#$4#���
�

…und Internationalisierung 
=�#��+:#���"� ��$4#� ����� *A#$�#��#�� !���#��#�A��� ���
2��+#�+�#�� #��#� 4#�����+#� ����:��G��#$�#��#$��"�
.�$"#����#���5�4#��+���4���)���"#�#���4�#�;��
A#�$�#A��+�#�#��#�� �#�#�� ���#$��������#��3$�4�����
�������4�$���.�$A#$#��#�&�4�#�0�+�� �#��4�A#���� �)#�
-����� )��� 4�#�#�� %�+$���� ��+�  �� ;�2�7�� ���+�� ��$�
3��#�:���� *$��#��#$#��0��+����&����4#$��.#$A#��#$��
���+�4�#�#�"#�#�3��������#$��"� ��� )�$���#$+#A���+��
�#���4���H��4�+������+�:��#��#$�:#��$��#��3���� �$� �
 *$�'�����A��:���# #$#$�#������#��&�"#�GI�?�'�+���
���+�4�#�5�+��4#$�4�$��"#��%���4�$�#� .���4#����+#��
'�A�#�#$���#�����
��.���

���� �
	��#$+J+�&�:��4#��
"$�I#��;�.#���$#��:G+�#��9���+&�7�����#����&�)�+�#�
�4#$�9�/�#��� '���3��������#� "#��#��4�#�3$G�#�:� .���
1,)�����)#-���&�4�#�KG+#�:�����$4����4��*4��#�
$�������+#��)�$��&�:�+�$#��+#�8$#�+��4#���A����#��
����"�� ���� ����#� $#����.� ��#4$�"#� H�+�����#�� A#�� #��
�#�� "��#�� '��A��4��"���.#���� ;�2�7�� ����� ��� #��
�#�� #$��#�� %�+$���� A#��#+#�4#� ���4#�� A#��# #$�&�
.#$A#��#$�� ���� 4#$� 3$G�#�:� .�$� 1$�� �A#$� ���+� 4�#�
7+���#��  *$� 4�#� K#���6���#�� H#�:�#$#�� ���+� 4��
4�$�+&�4����  *$� .�#�#� 'A�#+�#$�#��#�3$�4������� ���
���4#��#���:�#�����#$��������#��%���4�$�#�����!���
A����� �� � 4�#� H�# #$���+#$+#��� 4�#� ?�$����#�:��"�  *$ �
#��#�9#�� �$�"��"�4�$��#�����
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Erfolgreiche Weiterentwicklung 
;��4#���#�:�#��F�+$#��+���;�2�7��%/��#���#��#����# �
"$#� #�4#��0��4#��4�$�+��� #���K��+��������$�4�#�
���������������#�+����"�#� ����A�� �%H�3$�4���#��
����#��#��,$�J����#���.��� �������3$�:#���4#$�4����
��#$#�4#� =#��+G ��A#$#��+�� ;��#���.#$� 0#��A#�#$A�
.���%#��#�� ��������+#$�3$�4�:#��#�� ��4�4#$� �#�+���
��"���+#�0��4#�� *+$�#��:��#��#$���+���#�4#��,$����
���� ���+� 4��� >��#$�#+�#�� +��� ���+�  $*+:#���"� �� �
4#�� 9#$#��+� '�����A���#�+����"�#�  ������#$�� ��4�
4��� 0��+����� �� � 4�#�#�� =#A�#�� ���� :�+�$#��+#��
3$�4�������.�����#�� ��4� #��#$� #$ ��"$#��+#�� ����
4#���6���#� �$��#$����������#"#������+����4#$�>����: �
#���������"� #����$#�+#�4� ��4#$<� 5����+#�� �����
��4� ��
	� #$$#�+�#�� ���+� #��� 4�$�+��+�������+#��
0��+�����4#$�%#"�#��#$�J�#�.����&��3$�:#����
�
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������>�� �	���������#�����
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'�����A���#�+����"�# ;�4���$�##�#��$����

���������������#�+���
�

#�����$�%������
!�� �
�

Automobiltechnologie als verlässliche Er-
tragssäule 
'��+�4���=$���4#$� ��#$���.#��3$� ��#� ��$4#� ���4#��
�#�:�#��F�+$#�� .���4#$�%��$�#� '�����A���#�+����"�#�
#$��$���+� �#���;��4#$����������������#�+�����$A#��
�#�#�4���>��#$�#+�#��+��"#"#�� ��+���#�4�4# �:��G$��
)��� 4#$� '� �J���"� 4#�� 9#$#��+�� ��4� 4#$� PA#$ *+�
$��"� 4#$� 9#����4��$�4���#� ��� 4��� %#"�#��� ;�4���
�$�##�#��$����� �����#� 4#$� ��#$���.#� 8#+�A#�$�"� ���

�#�:�#��F�+$� �A#$�4#�����+�$#4�:�#$�� �#$4#���=�#��+�
:#���"������#�L#4��+�#���)�$"#�$*��"��"����9#$#��+�
'�����A���#�+����"�#� +��"#����#�� �#$4#��� ��#�
,9;2�)�$"#� 4#$� %��$�#� $#4�:�#$�#� ���+� ��� ?�$L�+�
$#�.#$"�#��+�.��� 	&�� �� � �&��3$�:#��&����%���:#�L�+$�
��
��+���#�4�#�B#�4��#���"�$����+�A#���3$�:#���"#�
�#"#���
�

��(����>�� �	���������#�����
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'�����A���#�+����"�# ;�4���$�##�#��$����

���������������#�+���
�

#�����$�%������
!�� �
�

Transformation eingeleitet 
��#� )�$"#�#��A�I#�� ��� �#$�A#$#��+� '�����A���
�#�+����"�#� ��$#�� 4��� B#������� .#$��+�#4#�#$� 9#����
���"� ����$#��� ;��%�+����6��$���� �����#�4���>��#$�
�#+�#�� �� �#��#� ���4#�$#����������$#�"�#$#��� ��#�
4����� .#$A��4#�#�� 3$�A�#�#� �����#�� :��$� ��+�#���
A#+�A#�� �#$4#�&� �A#$� ��$� ���#$� ;���� ��+�#� :��
�G�:���+#$�����#���,A#� ��������4�#��#�:�#��4$#��)��� �
�#�  �#�� #��#� :#�����+� A#"$#�:�#� B#4������� 4#$� 'A$� �
:�+�#��.���%#��#��#��#��'A�#+�#$�&�����4#$�#����$#�
�+#�4#� �#����"�A#��$G"#� ���A��#A#��� K#A#�� 4�#�#��
�#���$G$#��%��4#$ ����$#�����+#�����+����4#��5�+�
�#�� �A#$� ���+� 4�#� ����#�� 4#$� ,-�������� ��4� 4#$�
2$��� �$������� A#�#$�A�$�� ���� >��#$�#+�#�� +���
��
����4���
	����"#�����$��4�
	�)����,�$����.#��
��#$�&� 4#�� =$�I�#��� 4�.���  *$� 4�#� )�4#$����#$��"�
��4� ,$�#��#$��"�4#$�8#$��"��"�� '��+�4�#�2$��� �$�
������� 4#$� !#$��#����"� ���+� 4#�� H#���3$��:���#��
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%�+����"�:#��$���� ��#���#�� :��G�+��� #��#� 9#������"�
4�$��;��� #$������#������,$ ��"�:���#$�#�&�4�������+� #��
�#�� .#$����$#��+#��F�+$���
�&����4#��4�#�;����.#�:�
#��#�� =$�I���4#�� ��� %#"�#��� ;�4���$�##�#��$�����
�#"#�� ����#�4�"#$� 'A��+$#�A��"#�� :��#��#��4#���
���+#�� F�+$#�.#$����� "# *+$�� +���#&� ��� 4#$� �A"#��� #�
�#��8����:�#$��4#���#4#$���+��$:#�5�+�#��"#��+$�#�
A#����$4#���0G+$#�4�4#$����:#$������:�4����4#��
0��+������ ��� %#"�#��� '�����A���#�+����"�#� ���
�&(�3$�:#��� �� � ��&�� )���� ,�$�� ���"#�#��#�� ��$4#&�
�����#�� #��� ,9;2� .��� �&
� )���� ,�$�� �?�$L�+$<��
��&�(�)����,�$�����4�#���K#���*A#$��+����.����&�(�
)����,�$�� �?�$L�+$���&���)����,�$���#$��$���+� �#��
�#$4#���
�

?�
���)�
������� ?9�,1+3� ?9�,1+4� A����	�� �

>����:� ��&	
 � ��&�� � ./*01 �

������!������	
����� �2*32� 45*�4� .�5*�1 �

��6�(����������������� ��*5/ � 2*/� � �/�*31 �

,9;2�'� �&�� � 	&
� � .��5*41 �

,9;2 � ��&�( � �&
 � ��

������!������	
����� �*/5 � �*45� ��*21 �

��6�(����������������� �4*34 � ��*�5 � ��

K#���#$"#A���� ��&�� � �&�( � ��

6�������7�����8��9�����*�#�����$�%������
!���
�

Wende geschafft 
��#�,$�J�#���������"����9#$#��+�;�4���$�##�#��$���� �
��$4#� ���+� ��
	� ���+� 4�$�+� 4�#� K��+��$���"#��
4#$� "#�����#�� ;����.#�:� #��#�� ���4#�� A##���$G�+�
��"�&� 4��� #�� ���#�#� =#��+G ��.����#�� �����#� ���+��
����#���#$�� �#$4#��� ��#�A#:*"���+� ��#+�� #�� ��� ����
 #�4#��F�+$�4#�����+�A#��#$����&�����#��#��5����+��
.�����3$�:#����� ��&��)����,�$�����4#��#$��#���#�+��
)����#�� ��+#����4�#�2$#�4�#�4#� "#��+�  ��� ;�� �#��

A#�� 5#��$���� +��� 4#$� >����:� ��� 4#$� %��$�#� '����
��A���#�+����"�#� ��4#$��� ��� �&	�3$�:#��� �� � 
(&�
)���� ,�$�� :�"#�#"�&� ��� 4���� 4#$� ���:#$�� 4�#� ,���
��+�#�� ���"#����� ��� 
&�� 3$�:#��� �� � ��&�� )����
,�$�� ��#�"#$�� �����#�� ���� ,9;2� 4#$� =#�#����+� ��
A#�#"�#����+������&��)����,�$�����#������ �?�$L�+�
$#���.#��&���A#��#��� ��.#��������A#4��"�#$�B*��"��"�
���4#$��#$����$�#�4�$�+�#��#�4#�����+#�?#$A#��#$��"�
��� ��#��#$#�� %#"�#��� �� "# ��"#�� �#$4#�� �����#��
����K#���#$"#A������$4#�+��"#"#�����
�&
�3$�:#���
�� ��&���)����,�$��.#$A#��#$���
�

?�
���)�
������� &9�+4� &9�+5� A����	�� �

>����:� ��&�
 � ��&�� � .�*/1 �

������!������	
����� �0*�� � �0*2� � .�*51 �

��6�(���������������� /*�� � /*�/ � .�*�1 �

,9;2�'� �&(� � �&(� � .�*01 �

,9;2 � �&� � �&� � .�*/1 �

������!������	
����� �*�3 � �*2� � �43*�1 �

��6�(���������������� ��*5� � ��*�/ � ��

K#���#$"#A���� �&�� � �&�� � .��*�1 �

6�������7�����8��9�����*�#�����$�%������
!���
�

Ziele bekräftigt 
K��+� 4�#�#�� B#������#�� +��� 4#$� ?�$����4� 4�#� 5�#�#�
 *$� 4��� =#����L�+$� A#�$G ��"�&� 4#$� ���:#$������:�
������� ���������)����,�$����#�"#�����.����#$4#��
����"#�GI�$��4����)����,�$���� �4���%#"�#���'��
����A���#�+����"�#� #�� ���#�� ��4� ���� (� )���� ,�$��
�� �4�#�%��$�#�;�4���$�##�#��$���������:#$��#�����$4 �
#��#� ,9;2�)�$"#� .��� �� 3$�:#��� ��.���#$��� ;�� 4#��
#$��#���#�+��)����#����"�4���K�.#��������&��3$�:#���
4#�����+�4�$*A#$&��A#$�4���)���"#�#���#$��$�#������
A#���4#$#� ����4#�� '� A���4#�� �#�#��%���4�$�#�� ���
)#-���� :��G�:���+#� 9#������"#�� ��� :�#��#�� !��A�
L�+$��
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Innovativer Automobilzulieferer 
;�2�7��%/��#���+��� ���+� ���#$+��A�#��#$� �#��4#� :��
#��#�� *+$#�4#��'�����A��:���# #$#$����9#$#��+�4#$�
!�"+�2#�+�;�4����.��G�� #������#���� ��#� 3$�4������
�#��#���$4#�����:�+�$#��+#��;���.�����#�����"#A���&�
4�.#$�#�'�A�#�#$�����4#��3$#�����#"�#��������#��
��� #$��#�� %�+$���� ���� ���4#�� "#����#�� �#$4#���
K����$� ���#$��4���>��#$�#+�#��.���4#$���#�"#�4#��
)�$��4�$�+4$��"��"&� 4�#� ���� 4#�� 2$#�4� :�� #��#$�
���#$�+J+#$�#$��"#$#��'���������"�4#$�3�0��$#����
��#$��� ��#� ;�2�7��3$�4���#� �#$4#�� :��#+�#�4� ���
)���#������#�� �4#$� ��"�$� ��� ��#����"#�� #��"#A���&�
���������+�4#$�=#�#����+� ���#�#����4#����4�"$JI#�
$#�?��������#$��+��#I#���
�

E-Mobilität als große Chance 
,��#� +#$.�$$�"#�4#� '��"��"���������� +��� ���+� 4���
>��#$�#+�#�����+�������#�:����$G�+��"#��)�$��� *$�
,�#��$���A����G�� #$�$A#��#��� )#+$#$#� 3$�4���#� 4#$�
3�����#$� �#$4#�� A#$#���� +#��#� .��� 4#�� !#$��#��#$��
���'��$�#A���$��"&����4#$�H#�����"�#�#��$�������4����
9���#$�#����"#�#��� "#���:��� ��� ��� 4�#�#�� 9#$#��+�
#���%�+�#$������4#$�8@,�'���.��G�#��4#�����:#$���
��#"�&�4*$ �#�4�#�3$�4������#��#�:*"�"��#��#$����+�# ���
������ ���� ;�2�7�� :�$� $��+��"#�� 5#��� ��� $��+��"#��
1$�&�4#$�)�$��� *$�,�)�A����G��"#����������#���4#���
���+� ��� �/������� ;�� �#�:�#�� F�+$� +��� 4�#� 5�+�� 4#$�
"��A��#��K#�:�������"#��A#$#���� ��� ��3$�:#��� �� �
�&		� )���� %�*��� :�"#�#"�� ����#�6�#��#<� 5%0�&� 4#$�
2$#�4�������#����� �G$���"#$��+�#�����#�4#����+#��!#$�
��#��#$� +�A#�� �+$#� 8@,�9�4"#��� #$+#A���+� �� "#�
������&� 4���� 4#$� ����#�#�:� ���� HJ���"���A�#�#$�
�#$4#�� ���+�  *$� ;�2�7��4�$���� ���#$#�����#�3$�L#��# �
#$"#A#���,A#� �����#��#�+�+#��/��������$4�4#��9#�
$#��+#�� ?#$�#�:��"� ��4� �������#�� 8�+$#�� :�"#�
�$���&����+�+�#$����4�4�#�3�����#$�A#$#��������3$�4���
�#��.#$�$#�#���
�

Margenverbesserung mit Lean Manufactu-
ring 
�#$�7+�$�#�4#��'�����A��:���# #$"#��+G �����#"�������
���4#�����"#��'� �$�"�:/��#������#��#$�$#����.�+�+# ��
?���A����G�� 4#$� �*� ��"#�� ,����+�#��� ;�� =#"#�:�"�
A#�J��"#��4�#� '�A�#�#$� ���#$4��"��#��#�+J+#$#�8�#-��
A����G�&������$: $����"#�%�+������"#��4#$�'A$� :�+�
�#���A #4#$��:���J��#���K��+4#��;�2�7������#$��
"#��+G �����4#���#�:�#��F�+$#��#$�J��#���"�����#�#� ���
�#�����#�� .�$"#���I#�� ���&� ��$� �#�:����+� #��#� ���
 ��"$#��+#� '�������"�4#��3$�4����������:#���� ����
�#�4�"� "#��$4#��� %#��� 4#�� �#�:�#�� F�+$� �#�:�� 4#$�
���:#$�� ����#6�#��� �� � H#��� )��� ����$��"�� �#$�
��"#���I#�#� 2$��� �$��������$�:#��� ���� A#$#���� "���
.�$��"#����#�� ��4� 4*$ �#� ��
� �A"#��+����#��
�#$4#��� ,��#� +J+#$#� ,  �:�#�:� ��4� #��#� .#$A#��#$�#�
3$�4���6�����G�� ����#�� �*� ��"� #��#�� ��������#$���
�+#��)�$"#������#"�#$�J"���+#���
�

Weitere Internationalisierung 
��#�>�"#�������"�A#�$� � .�$� ���#�� 4���%�����#$��
���2��+#�+�#���5�"�#��+���$4#�4�$��#��#�����:��G���
#$�#��#$��"�.�$"#����#�&�����4#$�4�#�9����� *$��#��
�#$#�� 0��+����� "#��+�  #�� ��$4#�� 3�$���#�� +��� 4���
)���"#�#���4�#�?�$A#$#����"#�� *$�4#��'� A���#��
�#�� :�#��#�� ����G�4���+#�� 3$�4�����������4�$��� "#�
�$�  #���0#"#�� "*����"#$�B�+�#�A#4��"��"#��S� :��
4#�#�� ����� #��#� ���"#�$G"�#� KG+#� :�� A#��#+#�4#��
��4����#�:�#��#�����4#�&�#��#�#��A��#$�#�'�����A���
:���# #$��4���$�#� ��4� ��#4$�"#� H�+�����#�� :G+�#�� S�
����4�#�0�+���� �)#-����"# ���#�����������4�#�#��;��
�#$�����������#$��"���+$���� .#$A��4#�#� B������ ����  * $�
4���>��#$�#+�#��*A#$��+��A�$&�:��G�+����J��#�����
PA#$�##�9#����4����4#������3$�4���#������4#��A#�
��#+#�4#��%�$���#���A#��# #$�� �#$4#�&�4�#�8#$��"��"�
�������+$����#��#�+��+"# �+$#���#$4#���
�

Trendwende in der Industrieelektronik 
;��"#�����+������+�4���>��#$�#+�#��4������� �F�+$#�
#��� ���$����.#�� 0��+��������#�:���� ��� �#$�A#$#��+�
"#��+�  #��� ,��#� :��G�:���+#� 7+���#� ��#���� 4�#�
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2$#�4�#�4#� ��� ��#��#$#�� 9#$#��+� ;�4���$�##�#��$��
����4�$&�+�#$�"�A��#�������� #�4#��F�+$�+�  ���"�.���
�#� %�"���#�  *$� #��#� B*���#+$� �� � 4#�� 0��+������
� �4��K#��#��"# *+$�#�3$�4���#�4*$ �#�� :�4#��+J�
+#$#�)�$"#���A�#$ #������4�#�9#����4��$�4���#&�4�#�
���+�:���2#���A#$#�������#��#�� �$�"#��+$���#�#��B#� �

 #���4����A# ��4#�����������+#����4#$�9$#���#.#�����
4#��%#"�#���"$#� A�$&�������4#$�"$JI�#�9#������"��
 ����$� �� � ���:#$�#A#�#�#�� ���#�� �*$4#��,$���4����
�*$4#� 4#$� ,$ ��"� 4#$� >��#$�#+�#���$��� �$�������
���.���#��>� ��"����+�A�$��
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Optimistische Wachstumsprognose 
)���#��#$����$����.#��3$�4������#��#&��#��#$#��;����
.�����#�����4#$�3��#���#&�#��#$�����:��G��#$�#��#$�� "�
����#� 4#�� '� A��� #��#$� �#�#�� 8#$��"��"���G��#� ���
'�����4� .#$ *"�� ;�2�7�� *A#$� #��#� +#$.�$$�"#�4#�
'��"��"���������&� ��� 4��� 0��+�����  �$�:��#�:#���
>��#$� 4#$� ?�$����#�:��"&� 4���� 4�#� ���L�����$#��#��
B�+�#�A#4��"��"#�� ���A��� A�#�A#�&� ��$#A�� 4��� )��
��"#�#���  *$� 4�#� A#�4#�� =#��+G ��A#$#��+#� #��#��
4/������+#��,-��������� �4�������#+#�=$� �����'� �
"$��4�4#$�+�+#��;�.#�������#�����4���0��+��������
�#�:���� ����4���)�$"#���.#��� ����#��#$� .�$������+�� ��
�+#��,9;2�B#�4��#�.�����3$�:#��������� #�4#��F�+$�
���+� A#"$#�:�&� 4��+� %���#�#  #��#� ��4� 4�#� ����#�
6�#��#� '��$��+���"� �� �H#��� )��� ����$��"� �����#��
���4#���G�+��#��3#$��4#��#��#����������#$���+#��'��
���#"�#$���A#���
�
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Schätzungen für 2016 
0�$�+�A#�����#$�)�4#������+�4#$�?�$��"#�4#$�!��A�
L�+$#�:�+�#�� #����� *A#$�$A#��#��� K��+� 4#�� #$ $#����
�+#�� 0��+����� ��� ��#��#$#�� %#"�#��� ;�4���$�#�
#�#��$�����"#+#����$�����4�.������&�4�������+�4�#�,$�
�J�#����:�#��#��!��AL�+$����#������ �4#��K�.#���4#$�
#$��#�� �#�+�� )����#� A#�#"#�� �#$4#��� 8*$� 4��� =#�
����L�+$�A#�G� �����+����#$#�%�+G�:��"��������� �(&��
)���� ,�$�&� 4����� ��#"#�� ��$� *A#$� 4#$� >��#$�#+�
�#��"��4���#�� ;�� %#"�#��� '�����A���#�+����"�#�
A�#�A#�� ��$� ���+�4#�� ��$� ��4#$��#��0��+����� ���
4#��#$��#���#�+��)����#����4��#"#��4#��B�������$#�
4�:�#$�#$� 'A$� :�+�#�� �#���� .���?0����:#$��� ����
�(&	� )���� ,�$�� #����� ���#$� 4#�� 5�#�#�� 4#�� )����
"#�#����� 3#$� %��4�� �����#$�� ���+� 4#$� ���:#$����
���:� *$���
���� ���&(�)����,�$����4�����4������#���
"#+#�4� �����#� ���� 4#$� >��#$�#+�#���$�"���#�� ,���
B*��"��"� 4#$� )��#$�������#�����#�� .��� ��&�� �� �
	�&(� 3$�:#��� �"#�#��#�� ��� >����:�� A#�� #��#$� ��$�
�#��+�� ��#�"#�4#��3#$���������#�6���#��.��� �
&
� �� �
��&�� 3$�:#���� �����#� #��#�� '����#"� 4#$� ,9;2�)�$"#�
�� ��&��3$�:#���#$�J"���+#���
�

Positive Wachstumsimpulse 
8*$�4�#�8��"#L�+$#�$#�+�#����$�����#��#$�8�$��#�:�� "�
4#�� 0��+�������$�#��� ��#�#$� ��$4� ��� 9#$#��+� '��
����A���#�+����"�#� 4�$�+� #��#� !��+�����#$��"� 4#��
'A���:#�� .��� 9#����4��$�4���#�&� 4�$�+� �#�#� 3$��
4���#���4��#��#$#�%#$�#����G� #�"#�$�"#��� ;��A#����
4#$#� 3$�4���#�  *$� 4�#� ,�#��$���A����G�&� 4�#� ?#$�#��
:��"� .��� '�����A��#�� ��4� 4��� �������#� 8�+$#��
.#$��$#�+#�����4#���G�+��#��F�+$#��������.#�;�����# ��
0�$� +�A#�� �$��:4#�� .�$#$��� ��� 4#�� ���#$��#���#��
0��+�����$��#��  *$�4�#�%��$�#�#$�J�#�S� 
��3$�:#���
�����A��� ��
�&�4����+� 	�3$�:#��� �����S�  #��"#+���#�&�
�#+#�� 4�#�#�� ,���������"�� �4� ��"#���+��� 4#$� ��#��
"#�4#���/������ ���4#��L��"#��%#"�#��#��4#�� '��
����A����$��#�� ���� ���� �#+$� ����#$.���.� ���� ;�� 4#$�
%��$�#� ;�4���$�##�#��$����� �#+#�� ��$�4�#� ���++����" #�
2$#�4�#�4#� ���� #$$#��+�&� 4�#� ,$�J�#$������ A#�� 9#�
����4��$�4���#�� 4*$ �#� �#��"#+#�4� ���"#����4#��
�#�����4�4�$�+�9#��$G"#�.���K#�#�� *+$��"#��*A#$�
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����#���#$�� �#$4#��� ��#� %�#�"#$��"�$��#� 4#$� %#"�
�#��#����+�#�� ��� F�+$� ��
� ��-�#$#�� ��$� �� � &	�
3$�:#��&� 4����+� $#�+�#�� ��$� +�#$� A��� ���
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